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DERS/ LESSON Kodu/Code Yarıyıl/ 
Midterm 

Teori/ 

Teorical 

Uygulama/ 
Application 

Ders 

Saati/Lesson 

Hour 

Kredi/ 

Credit 

AKTS/ 

ECTS 

Sporda Örgütsel 

Davranış ve İnsan 

Kaynakları / 

Organizational 

Behavior and 

Human Resources 

in Sport 

YÖN307 5 3 0 3 3 4 

GENEL BİLGİLER/ GENERAL INFORMATION 

Dersin Dili / Language Türkçe / Turkish 

Dersin Türü/ Type of 

Lesson 

Teorik/ Teorical 

Dersin Amacı / Aim of 

the Lesson 

Spor örgütlerinde birey, grup ve organizasyon düzeyinde davranışların analiz edilmesi; 
motivasyon, liderlik, çatışma, iletişim ve takım çalışması süreçlerinin anlaşılması; insan 
kaynakları yönetimi alanında işe alım, performans değerlendirme, eğitim-gelişim ve 
kariyer planlama uygulamalarının kazandırılması. 

To analyze behaviors at individual, group and organizational levels in sport 
organizations; to understand processes such as motivation, leadership, conflict, 
communication and teamwork; and to provide knowledge and skills in human resource 
management practices such as recruitment, performance appraisal, training & 
development, and career planning. 

 

Dersin İçeriği / Lesson 

Content 

Örgütsel davranışa giriş; bireysel farklılıklar; algı ve tutumlar; motivasyon teorileri; 
liderlik yaklaşımları; iletişim ve çatışma yönetimi; grup dinamikleri ve takım çalışması; 
örgüt kültürü; işe alım ve seçme; performans yönetimi; eğitim ve geliştirme; 
ücretlendirme ve kariyer yönetimi; etik sorunlar ve insan kaynaklarında güncel 
eğilimler. 

Introduction to organizational behavior; individual differences; perception and 
attitudes; motivation theories; leadership approaches; communication and conflict 
management; group dynamics and teamwork; organizational culture; recruitment and 
selection; performance management; training and development; compensation and 
career management; ethical issues and current trends in human resources. 

 

Önerilen Kaynaklar/ 
Recommended Sources 

• Greenberg, J., & Baron, R. A. (2010). Behavior in Organizations. Pearson. 
• Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational Behavior. Pearson. 
• Taylor, M. S., Doherty, A., & McGraw, P. (2015). Managing People in Sport 
Organizations: A Strategic Human Resource Management Perspective. Routledge. 

 

Öğretme Yöntemleri/ 
Teaching Methods 

Anlatım, tartışma, vaka analizi, grup çalışması, rol yapma, proje tabanlı öğrenme. 

Lecture, discussion, case study, group work, role-playing, project-based learning. 

 

Dersin Verilişi/ 
Teaching the Lesson 

Yüzyüze/ Face to Face 
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Dersin Öğrenme 

Çıktıları/ Learning 

Outcomes 

Örgütsel davranışın temel kavramlarını açıklar. 

Motivasyon, liderlik, iletişim ve çatışma yönetimi süreçlerini analiz eder. 

Grup dinamiklerini ve takım çalışması ilkelerini değerlendirir. 

İnsan kaynakları yönetimi uygulamalarını (işe alım, performans, eğitim, kariyer) 
uygular. 

Spor örgütlerinde etik sorunları ve güncel eğilimleri tartışır. 

 
Explain core concepts of organizational behavior. 

Analyze processes of motivation, leadership, communication and conflict management. 

Evaluate group dynamics and principles of teamwork. 

Apply human resource management practices (recruitment, performance, training, 
career). 

Discuss ethical issues and current trends in sport organizations. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

HAFTALIK İÇERİK/ WEEKLY CONTENT 

HAFTA/WEEK KONULAR/ TOPICS 

1 Örgütsel davranışa giriş / Introduction to OB 

2 Bireysel farklılıklar; kişilik ve değerler / Individual differences; personality & values 
3 Algı ve tutumlar / Perception & attitudes 
4 Motivasyon teorileri / Motivation theories. 
5 Liderlik yaklaşımları / Leadership approaches 
6 İletişim ve çatışma yönetimi / Communication & conflict management 
7 Ara sınav / Midterm 
8 Grup dinamikleri ve takım çalışması / Group dynamics & teamwork 

9 Örgüt kültürü / Organizational culture 

10 İşe alım ve seçme / Recruitment & selection 
11 Performans yönetimi / Performance management 
12 Eğitim ve geliştirme / Training & development 

13 Kariyer yönetimi ve ücretlendirme / Career management & compensation 
14 Etik sorunlar ve güncel eğilimler / Ethical issues & current trends 
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İŞ YÜKLERİ (AKTS HESAPLAMASI) / WORKLOADS (ECTS CALCULATION) 

İÇERİK/ 
CONTENTS 

SAYI/NUMBER 
SÜRE (SAAT)/ DURATION 

(HOURS) 
TOPLAM (SAAT)/ TOTAL (HOURS) 

Ders süresi  14 3 42 

Ders öncesi 

okuma/ Pre-class 

reading 

8 1 8 

Ders Sonrası 

bireysel 

çalıima/Individua

l assignments 

8 2 16 

Kısa ödev/ proje 
/ Short 
assignments 

3 3 9 

Ara sınav + 
hazırlık / 
Midterm + 
prep 

1 8 8 

Final sınav 

hazırlığı/Final + 
prep 

1 12 12 

Toplam İş 

Yükü/Total 

Workload 

  95 

AKTS 

(Toplam/25) 

ECTS (Total/25) 

  
≈4 

PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI/ PROGRAM AND LEARNING OUTCOMES 

ÖĞRENME ÇIKTISI (ÖÇ) – PROGRAM ÇIKTISI (PÇ) İLİŞKİSİ/LEARNING OUTCOME (LO) – PROGRAM 

OUTCOME (PO) RELATIONSHIP 

  P.Ç.1 P.Ç.2 P.Ç.3 P.Ç.4 P.Ç.5 P.Ç.6 P.Ç.7 P.Ç.8 P.Ç.9 P.Ç.10 

D
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 1. 5 5 4 3 4 3 4 3 3 3 

2. 4 5 4 3 5 3 4 3 4 3 

3. 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 

4. 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

5. 4 4 4 3 5 3 3 2 3 4 

DERS – PROGRAM ÇIKTISI (PÇ) İLİŞKİSİ/ COURSE – PROGRAM OUTCOME (PO) RELATIONSHIP 
DERS/LESSON P.Ç.1 P.Ç.2 P.Ç.3 P.Ç.4 P.Ç.5 P.Ç.6 P.Ç.7 P.Ç.8 P.Ç.9 P.Ç.10 
Spor Yönetiminde 

Örnek Olay 

Analizi/ Case 

5 5 5 4 5 4 4 3 4 3 

15 Final Sınavı/ Final Exam 

DEĞERLENDİRME ETKİNLİKLERİ / EVALUATION ACTIONS 

ETKİNLİKLER / ACTIONS SAYI/ NUMBER KATKI YÜZDESİ (%)/ 
CONTRIBUTION PERCENTAGE 

(%) 

Ara Sınav (Midterm) 1 30 

Final Sınavı (Final Exam) 1 40 

Kısa ödev/proje 
(Assignments/Project) 

1 20 

Katılım (Participation) 1 10 

Toplam / Total 4 100 
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Study Analysis in 

Sport 

Management 

 
POLİTİKALAR/ POLICIES 

1 
Devamsızlık/ 

Attendance 

Üniversite yönergeleri esas alınır. %70 ders devam zorunludur. 

University guidelines apply. 70% class attendance is mandatory. 

2 Telafi/ Compensation 

Mazeretli sınav/teslim, belgeli durumlarda bölüm kurulu ilkelerine göre yapılır. 

Excused exams/submissions are conducted in accordance with departmental 

committee principles in documented cases. 

3 
Akademik Dürüstlük/ 

Academic Integrity 

İntihal, kopya ve izinsiz yapay zekâ kullanımı yasaktır. İhlalde not iptali ve 

disiplin süreçleri uygulanır. 

Plagiarism, copying, and unauthorized use of artificial intelligence are prohibited. 

Violations will result in grade cancellation and disciplinary proceedings. 

4 
Dijital Gönderimler/ 

Digital Submissions 

Ödevler ilan edilen sisteme zamanında yüklenir; geç yüklemelerde yönerge 

uygulanır. 

Assignments are uploaded to the designated system on time; guidelines are 

applied for late submissions. 

Erişilebilirlik ve Uyumlaştırma/ Accessibility and Accommodations 

Özel gereksinimi olan öğrenciler için ek süre, alternatif sınav/ödev ve fiziksel/işitsel düzenlemeler sağlanır. Öğrenci, 

dönem başında öğretim elemanı ve bölümle iletişime geçmelidir. 

Students with special needs are provided with additional time, alternative exams/assignments, and physical/auditory 

accommodations. Students should contact the instructor and department at the beginning of the semester. 
 


